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Priorización temas a tratar :

 Actividades de participación

 Actividad Asistencial

 Proyecto Reposición INRPAC

 Calidad de Vida Funcionaria



Nuestro Instituto

“Somos un Instituto de Rehabilitación que 

entrega servicios de alta complejidad con 

enfoque biopsicosocial, fomenta el 

desarrollo de nuestro equipo, de la Red 

Asistencial y realiza docencia e 

investigación, para promover la inclusión.”
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Nuestros Usuarios



Nuestros Usuarios

54%

Usuarios atendidos por 

grupo etario 2022

Situación Previsional

95% Fonasa  - 2% Isapre  - 3% Previsión provisoria

46%
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Nuestro Equipo
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Somos 285
personas                

207 funcionarios/as

78 personas otros

contratos



Gestión de Personas

Mujeres 73%   Hombres 26%

38%

19%

24%

7%

11%
1%

Según Estamento

PROFESIONAL

LEY MEDICA

TECNICOS

AUXILIARES

ADMINISTRATIVOS

DIRECTIVOS

Nuestro Equipo
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Satisfacción Usuaria

y

Participación Social



Encuestas de Satisfacción 

Año 2022

315 encuestas

Satisfacción 

usuaria 

98%

Calificación 

promedio 

6,9
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Satisfacción Usuaria

Solicitudes Ciudadanas
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27 reclamos

100% respondidos 

en plazo legal

Satisfacción Usuaria

Gestión de Reclamos
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Participación Social

Cuenta Pública Participativa Año 2022

Fortalecer la participación social en salud 

mediante el trabajo colaborativo con la 

comunidad.

Trabajo 
colaborativo

con

Consejo 
Consultivo

Consejo 
Comunal 

Discapacidad

de 
Peñalolén

Junta de 
Vecinos

Voluntariado

Equipo 
Impulsor 

Ley Matías

Aprendizaje 
+ Servicio 

Universidad 
Católica



▪ Diálogo ciudadano “Escuchando a los cuidadores 

y cuidadoras”

▪ Creación de agrupación comunitaria de apoyo al 

INRPAC

▪ Premiación Concurso Fotográfico Zoom Inclusivo 

“Vivir en Pandemia con Discapacidad”

▪ Continuidad Ruta de los Murales del INRPAC

▪ Participación en Feria Conmemorativa Día de la 

Discapacidad en comunas de Peñalolén y Lo 

Espejo

▪ Celebración de Halloween Blanco y Carnaval de 

Primavera

▪ Fiesta de Navidad para usuarios y sus familias

Participación Social Año 2022 
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Participación Social



Actividad 

Asistencial 



Consultas médicas de especialidad

Fisiatría - Neurología - Pediatría  - Medicina Interna                

Psiquiatría - Neurología -Traumatología

Neurocirugía - Broncopulmonar Infantil

Consultas ambulatorias Profesionales de salud

Kinesiología - Fonoaudiología - Terapia Ocupacional 

Nutrición - Servicio Social - Psicología

Atenciones Ambulatorias
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▪ Consultas y tratamientos dentales

▪ Procedimientos médicos

▪ Órtesis y prótesis ortopédicas

▪ Visitas domiciliarias

▪ Rehabilitación profesional

▪ Atención preescolar y escolar

▪ Terapias expresivas

▪ Actividad física y deporte adaptado

▪ Programas ambulatorios integrales
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Atenciones Ambulatorias



Consultas Médicas de Especialidad
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Consultas Ambulatorias

Unidades Terapéuticas

Cuenta Pública Participativa Año 2022

Fonoaudiología – Kinesiología - Nutrición 

Psicología  - Servicio Social -

Terapia Ocupacional

38.134 

24.830 

35.846 38.064 

4497
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Atenciones Odontológicas

Consultas y 

Controles
2020 2021 2022

Odontopediatria 658 868 1.382

Odontología 1.059 446 1.553
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Atenciones Taller Ortopédico

Atención integral de confección de 

productos técnicos de calidad de acuerdo 

a las necesidades de cada usuario.
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Año
N°

Atenciones
Producción

2020 675 513

2021 1.280 1.328

2022 1.582 1.377



Programa de Evaluación e Inducción (PEI)

Evaluación interdisciplinaria para establecer

objetivos de rehabilitación en un contexto familiar y

social que recoge los intereses y expectativas del

usuario y su familia.

PEI Infanto Juvenil

menores de 14 años

Atención 
Presencial

N° de 
usuarios

2020 29

2021 58

2022 55

Atenciones Ambulatorias - Programas

PEI Adulto 

mayores de 15 años.

Atención 
Presencial

N° de 
usuarios

2020 26

2021 48

2022 61

Programas
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Favorecer el desarrollo 

armónico e integral del 

niño prematuro hasta los 2 

años, con alto riesgo de 

desarrollar alteraciones

sensoriomotrices.

Rehabilitación integral 

para niños menores 

de 6 años en situación 

de alta dependencia.

Año
Total 

Atenciones

2020 91

2021 73

2022 82

Año
Total

Atenciones

2020 150

2021 242

2022 220
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Programa de Atención al Prematuro - PAP

Programa de Atención Temprana Especial 

en Rehabilitación - PATER

Programas



Atención de Rehabilitación

Integral a personas de 15

a 65 años que hayan

sufrido un ACV en etapa

subaguda, con menos de

6 meses de evolución.

Programa Accidente Cerebro Vascular

Año
N° de 

usuarios

2020 36

2021 31

2022 33

Programa Tecnologías de Inclusión y 

Comunicación Aumentativa Alternativa TICAA

Implementar tecnologías

de inclusión accesibles

que favorezcan las

áreas de desempeño en

la rehabilitación inclusiva

de los usuarios del

INRPAC.
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Año N° de 

usuarios

2020 57

2021 116

2022 50

Programas



Policlínico Espasticidad

Evaluaciones e intervenciones de

infiltración a pacientes portadores

de hipertonías discapacitantes,

como parte de un proceso integral

de rehabilitación.
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• 73 % de los casos se cumplen

los objetivos según lo esperado

• 24% de los casos se cumplen los

objetivos por sobre lo esperado

Año Procedimientos

2020 39

2021 85

2022 139

Programas



✔ 12 camas Hospitalización 

Cuidados Medios Adultos 

✔ 12 camas Hospitalización 

Cuidados Especiales

infanto - juvenil 

24 camas
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Atención Cerrada



Rehabilitación Atención Cerrada

Indicadores de Hospitalización
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Siendo su objetivo  Fortalecer la atención del 

usuario adulto en Hospitalización bajo el 

modelo Biopsicosocial

Participación de profesionales y técnicos del 

Equipo de Rehabilitación 

Propuesta del Equipo de Rehabilitación para 

abordar el desafío de la incorporación de la 

atención de usuarios adultos en hospitalización 

Durante el 2022 se completa el desarrollo de la Mesa de Trabajo para la Atención de 

Adultos Hospitalizados con respecto al diagnóstico de brechas y elaboración de un plan 

de mejora para llevar a la práctica el modelo de atención con Enfoque Biopsicosocial.

En la actualidad nos encontramos realizando un piloto de atención, que incorpora 

estrategias para facilitar y guiar el trabajo bajo el enfoque.



Atenciones Unidades Terapéuticas 

en atención cerrada

Unidad 2000 2021 2022

Fonoaudiología 3.185 3.597 3.428

Kinesiología 2.045 14.904 11.766

Terapia 

Ocupacional

3.669 4.008 4.001

Psicología 1.103 2.038 2.183
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Atenciones Terapéuticas

En colaboración con Fundación Bocalán, 

se realizan actividades integrales por 

equipo multidisciplinario compuesto 

por:

Psicología, Fonoaudiología, 

Kinesiología, Terapeuta Ocupacional, 

Entrenador y perro. 

Programa Intervención Asistida con perros

Su objetivo es lograr el bienestar 

emocional y social del usuario y de 

su cuidador, a través de una 

intervención lúdica creativa.

2022:  174 usuarios entre 

niños y adultos
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Servicio Social

PRESTACIONES 2021 2022

Atenciones a Usuarios 

hospitalizados o familiar
628 1142

Atenciones a Usuarios 

ambulatorios  o familiar
1330 1560

Coordinación y articulación de 

redes
4338 3845

Reuniones de coordinación 

psicosocial
248 258

Visitas domiciliarias 1 16

Informes sociales usuarios 115 135
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Velar por la continuidad de

tratamiento de los pacientes

fomentando el uso racional de

medicamentos e insumos

clínicos.

Atención Farmacéutica

2022
Recetas 

Despachadas
Prescripciones

Total 7.112 9.812

Trabajo realizado en 2022:

✔ Se retomaron las prácticas profesionales presenciales de los futuros Químicos Farmacéuticos

✔ Se actualizó el arsenal farmacológico del Instituto

✔ Se mantuvo la dispensación domiciliaria para pacientes de regiones
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Año Raciones entregadas

2020 28.200

2021 37.862

2022 45,861

Alimentación y Nutrición
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Brindar una alimentación de la más alta calidad,

que cumpla con las recomendaciones sanitarias,

alimentarias y nutricionales de acuerdo a las

normas técnicas a pacientes y funcionarios de la

institución.



Área Comunitaria

e Inclusión



Incorporar y mantener, a los niños y niñas

menores de 5 años en los sistemas educativos

pertinentes, mediante el desarrollo de

estrategias, recursos y habilidades, en el marco

de la atención temprana.

Situación educativa al ingreso y al egreso

del Programa 

Año
Usuarios 

Atendidos

%  

Escolaridad 

al ingreso

% 

Escolaridad 

al egreso

2020 118 50 65

2021 169 41 68

2022 193 44 67

Programa Inclusivo Primera Infancia
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Dirigido a usuarios mayores de 5 años entregando

orientación u acompañamiento educativo para

facilitar el proceso de inclusión escolar de niños/as y

jóvenes en las escuelas de origen o sistema

educativo pertinente, de acuerdo a sus necesidades,

las de su familia y comunidad educativa.

2021

121

Hospitalizados
25

200

2022

274

Programa de Inclusión Educativa (PIE)

✔ Se amplían las prestaciones del programa educativo a 

la sala de adultos, dando respuesta a todo usuario 

que presente alguna demanda educativa.

✔ Atención educativa grupal para usuarios ambulatorios 

del programa PATER en edad preescolar, todos los 

viernes de 10:00 a 11:00 horas, en compañía del 

cuidador principal.
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2020 2021 2022



Fundación Educacional Carolina Labra Riquelme.
Atención Educativa a estudiantes fuera del sistema escolar.

Colegio Hospitalario

AULA HOSPITALARIA INRPAC

Año 2022

13 estudiantes

PROGRAMA DE ATENCIÓN 

EDUCATIVA DOMICILIARIA

Año 2022

50 estudiantes

DESDE PREKÍNDER 

A IV AÑO MEDIO
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Favorecer el proceso de rehabilitación integral

mediante el abordaje del área socio-

emocional y motora a través del

Arteterapia y Musicoterapia,

a través de sesiones grupales e individuales.

Terapias Expresivas

2020

Usuarios 
atendidos

67

Sesiones 
totales

412

2021

Usuarios 
atendidos

66

Sesiones 
totales 

744

2022

Usuarios 
atendidos

119

Sesiones 
totales

982
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Arte y Música

Expresiones que 

rehabilitan el 

alma y el corazón



Inclusión social

Brindar acompañamiento por un equipo

multidisciplinario a familiares y/o

cuidadores de usuarios/as en talleres

grupales de autocuidado y

autoexpresión, contribuyendo a su

bienestar emocional.

Participación / Año 2020 2021 2022

Total sesiones
27 23 47

Total 

familiares/cuidadores 

participantes
54 23 44

Programa de Intervención y Apoyo a la Familia
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Contribuir con la búsqueda de empleo e

inclusión de nuestros usuarios al

mercado laboral

Inclusión social

Actividades 2020 2021 2022

Perfiles Ocupacionales 49 112 107

Acompañamientos 425 443 333

Orientación/Consejería 58 43 38

Postulación Puesto de

Trabajo

27 14 20

Ubicaciones Laborales 6 6 10

IVADEC para Credencial 

de Discapacidad 

- 17 35

Programa de Rehabilitación Profesional
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Incorpora la actividad física y el deporte

adaptado como parte del proceso de

Rehabilitación Integral.

N° nuevos usuarios 2020 2021 2022

Usuarios nuevos 
hospitalizados

12 153 47

Usuarios nuevos 
ambulatorios

35 83 158

Programa de Actividad Física, Deporte y 

Rehabilitación 

Se realizaron un total de 4.188 prestaciones:

✔ 2.183 intervenciones individuales;

✔ 1.788 intervenciones grupales;

✔ 158 evaluaciones de ingreso;

✔ 33 evaluaciones funcionales, entre otras.
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Convenio entre el INRPAC y el Ministerio de Desarrollo Social y Familia que

entrega ayudas técnicas a menores de 10 años de todo el país, que pertenecen a

Programa CHCC o con RSH menor al 60%.

Programa Ayudas TécnicasPrograma Ayudas Técnicas

de los cuidadores reporta que superan las barreras 
ambientales con el uso de la AT

de los cuidadores reporta que la AT contribuye 
significativamente en los procesos de 
Rehabilitación de los niños y niñas

de los cuidadores reporta haber recibido la AT de 
manera oportuna

34%

85%

82%
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Programa Ayudas Técnicas

Región residencia N° usuarios
AATT 

entregadas costo

ANTOFAGASTA 3 5 $ 4.765.336

ATACAMA 4 4 $ 1.627.058

COQUIMBO 4 8 $ 6.147.466

VALPARAISO 24 39 $ 30.488.665

METROPOLITANA 361 777 $ 253.057.537

LIBERTADOR B O´HIGGINS 7 16 $ 10.229.710

MAULE 12 19 $ 4.015.085

ÑUBLE 11 12 $ 5.717.986

BIOBÍO 34 47 $ 32.169.237

LA ARAUCANIA 19 32 $ 22.720.207

LOS RIOS 2 4 $ 6.003.010

LOS LAGOS 10 13 $ 14.494.106

MAGALLANES 5 5 $ 3.009.188

496 981 $ 394.444.592

Programa Ayudas Técnicas
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Equipo IAAS

Priorización actividades relacionadas con IAAS

⮚ Actualización de sistema de vigilancia epidemiológica

⮚ Vigilancia epidemiológica

⮚ Actualización norma técnica

⮚ Capacitaciones al personal

⮚ Charlas a estudiantes

⮚ Supervisiones a funcionarios y 
familias, etc.

⮚ Evaluación de elementos básicos

⮚ Campañas de vacunación
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Influenza 196 dosis  

92% de cobertura

Covid bivalente 160 dosis

53 % de cobertura 

Campañas de vacunación



Docencia

Extensión

Investigación
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Curso online “Enfoque biopsicosocial en la atención

odontológica de usuarios infantojuveniles en situación de

discapacidad”

Versión para el Servicio de Salud Metropolitano Oriente

Curso online “Introducción a la Rehabilitación con 

Enfoque Biopsicosocial” III versión para INRPAC

Curso online “Introducción a la Rehabilitación con 

Enfoque Biopsicosocial” Versión para Centro de 

Rehabilitación Integral de Carabineros

Curso  “Actualización de la atención en 

Taller Ortopédico”

Para equipo INRPAC

Curso taller “Reanimación cardiopulmonar básica”

I versión para INRPAC

II versión para INRPAC  

Curso online “Reanimación Cardiopulmonar Básica

I versión para Hospital Metropolitano de Santiago”

Curso “Avanzado de Ayudas Técnicas” 

Versión para funcionarios INRPAC 

Versión para la red nacional y equipos de rehabilitación

Curso online “Fortalecimiento de estrategias de

enseñanza aprendizaje en el contexto de la

docencia clínica”

Fondos concursables de capacitación 2022

Curso “Introducción al abordaje integral en

rehabilitación del usuario adulto en

situación de discapacidad”

Fondos concursables de capacitación 2022

Docencia y Extensión

Cursos 2022
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Jornada junto al equipo del Centro de

Rehabilitación Integral

Jornada 

Intercambio

CRICAR-

INRPAC

Jornada junto al equipo del Centro de

Rehabilitación Integral de Carabineros:

“Identificando Oportunidades para Fortalecer

la Rehabilitación” trabajando en base a la

experiencia de cada equipo de rehabilitación

e iniciando una alianza de trabajo entre

ambas instituciones.

Jornada junto al equipo del Centro de

Rehabilitación Integral

Jornada junto al equipo del Centro de

Rehabilitación Integral

En el contexto del trabajo colaborativo entre

las instituciones, se realizó el Taller-

capacitación los equipos de COANIQUEM a lo

largo del país, con el propósito de incorporar

el lenguaje de la Clasificación Internacional

del Funcionamiento, de la Discapacidad y

la Salud (CIF) en sus procesos de atención.

Taller 

Capacitación 

COANIQUEM

Taller 

Capacitación 

colegio 

AmapolasTaller de capacitación “Traqueostomía en

niños” dirigido a los profesores, profesionales

de la salud y administrativos del Colegio

Amapolas de Ñuñoa

Jornada junto al equipo del Centro de

Rehabilitación Integral

Seminario 

OdontologíaSeminario online "Salud

Oral y Discapacidad:

“Propuestas y Desafíos

para el Equipo de Salud”

organizado con Servicio de

Salud de Concepción

participando representantes

de SS Arauco, Talcahuano

y Bío-Bío:

Extensión
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Clínica deportiva en hogar Sagrado 
Corazón de Jesús

Articulo AFAMS

“Actividad Física Adaptada como medio 
de participación social”

Entrevista proyecto de vinculación con 
el medio Universidad San Sebastián

Lanzamiento de libro SOCHIAFA

“Programa de Actividad Física, Deporte y 
Rehabilitación del INRPAC - Historias y 

desafíos” 

Extensión

Participación en mesas de 
trabajo intersectoriales

Participación de profesionales 
con exposiciones en  en

congresos, jornadas y cursos
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Publicación de manual, 
capítulo de libro y artículos 

sobre Ayudas Técnicas



Hospital de La Serena

CREP Recoleta

Servicio de Salud Concepción

Hospital de Talca

Hospital de Villarrica

Hospital Carlos Van Buren de Valparaíso

Fundación Pequeño Cotolengo

10 pasantías
profesionales de instituciones de la Red de Salud,

para conocer el modelo de Atención en

Rehabilitación bajo Enfoque Biopsicosocial y

Gestión de Servicios de Rehabilitación

Pasantías
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Farmacia

Prevalencia y factores asociados a interacciones fármaco-

fármaco potenciales en adultos amputados vasculares en

rehabilitación durante la pandemia COVID-19.

QF Marco Ramírez Pérez; Daniel Fernández y QF. Alejandra

Bustamante.

Análisis de interacciones farmacológicas en pacientes post

accidente cerebro vascular que asisten a un instituto de

rehabilitación público chileno, año 2019-2020.

QF Marco Ramírez Pérez; Ayleen González Fuentes.

Encuesta de prevalencia puntual sobre uso de antibióticos en

hospitales OPS/OMS, estudio multicéntrico. QF Valentina

Maldonado; QF Alejandra Bustamante.

Investigación 

Trabajos finalizados 2022
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6. Situación diagnóstica en rehabilitación y calidad de vida de
los adultos con lesión medular adquirida y sus cuidadores en
Chile.

7. Comparación de dos técnicas para guiar la inyección de toxina botulínica

para mejorar la marcha de pacientes post accidente cerebro vascular.

Fondecyt U Andes

2. Descripción del estado de salud y nivel de discapacidad en adultos con parálisis 

cerebral atendidos en el Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda 

en el año 2021

3. Estudio de materiales de impresión 3D de adaptadores de válvulas de fonación para el 

uso en ventilación  mecánica. 

4. Guía para el uso de antimicrobianos en el Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda

5. Comparación del rendimiento físico, regulación autonómica y calidad de vida
en jóvenes de 15 a 17 años con parálisis cerebral con diferentes niveles de
actividad física del Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda,
Santiago de Chile.

1. Efecto en el rendimiento de la memoria, ejecutando diferentes planes de ejercicios a usuarios
adultos con accidente vascular crónico, atendidos en el programa de Actividad Física, Deporte y
Rehabilitación del Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda

Trabajos de Investigación 2022 en desarrollo
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Equipo INRPAC Proyecto “Diseño e 

impresión de productos de apoyo en 

3D para favorecen la inclusión laboral”

Proyecto liderado por la Fundación ONCE de España,

con el apoyo de Pacto Productividad Chile, que finaliza

en el mes de diciembre y cuya meta fue generar las

competencias en el equipo del INRPAC, para el diseño

e impresión 3D de productos de apoyo que favorezcan

la inclusión laboral de personas en situación de

discapacidad. Recibiendo además la donación de 2

impresoras 3D e insumos necesarios para la confección

de estos productos

Continuando con el desarrollo de colaboración entre el

Laboratorio de Emprendimiento e Innovación (LEIND)

USACH y el Instituto, se da inicio a un nuevo proyecto de

desarrollo, el cual contempla el desarrollo de herramientas

que permitan potenciar los procesos de intervención en

rehabilitación de usuarios del INRPAC, específicamente,

en el área de Rehabilitación Cognitiva.

Para este desarrollo se conformó un equipo con

profesionales del área clínica e Informática, contando

además del apoyo de la Escuela de Terapia Ocupacional

de USACH

Se mantiene además el trabajo colaborativo en el

desarrollo de dispositivos tecnológicos y sistema de

comunicación aumentativa-alternativa, generados durante

el proyecto 2020-2021.

Equipo INRPAC Proyecto “Desarrollo de 

Plataforma tecnológica para la rehabilitación 

cognitiva en adultos”  en alianza con 

Laboratorio de Emprendimiento e Innovación 

de la Universidad de Santiago  de Chile

Proyectos de Cooperación 2022
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Programa voluntarios JICA

La Srta. Nobuko Yokokawa,

Profesora de Educación Física,

especialista en Natación y Deporte

adaptado se reincorporó al

INRPAC al Equipo del Programa

Actividad Física, Deporte y

Rehabilitación, al cual apoyará

durante 2 años.

Brindará apoyo al CR

Comunitario, en talleres

deportivos como: natación, tenis

de mesa, boccias y participación

en campeonatos.
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Gestión 

de Personas



Gestión de Personas

Ascensos Ley 18.834:

 Técnicos: 3

 Administrativos: 1

 Auxiliares: 1

188 Contratos Elaborados 

6 profesionales funcionarios 

Acreditados Ley 19.664

3 Funcionarios/as 

acogidos al incentivo al retiro

Implementación Módulo de 

autoatención
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Calidad de Vida Laboral

Programa de Atención Psicológica para funcionarios/as 

- 11 horas semanales

- 1.056 horas de atención anuales 

- 50 funcionarios atendidos

EMPA

- 14% de la dotación con examen realizado el 2022

- 32 funcionarios/as beneficiados/as. 

Protocolo de Riesgos Psicosociales Cuestionario ISTAS

- Resultado: RIESGO MEDIO, encontrándose la dimensión de doble 
presencia en un nivel de RIESGO ALTO.

Masajes Express a Funcionarios/as
N° de Sesiones en el año 2022: 450
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Calidad de Vida Laboral

Apoyo y acompañamiento en Clima Laboral a 

5 Equipos de Trabajo del INRPAC

231 Procesos de Reclutamiento y Selección publicados en 
el Portal de Empleos Públicos 

Participación en diversos Comités como:

- Comité de Ausentismo

- Comité de Buenas Prácticas

- Comité de Aplicación de Riesgos Psicosociales Laborales

- Comité de Capacitación

- Comité de Integración Funcionaria

- Mejoramiento Espacios Laborales (MEL)
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Capacitación

Nombre Capacitación

N° Horas 

Pedagógicas

Actualización en Rehabilitación con Enfoque 

Biopsicosocial 21

Manual de Etica Pública 20

Control de Infecciones Asociadas a la 

Atención de Salud 20

Reanimación Cardiopulmonar Básica 

Semipresencial 26

Liderazgo y Gestión del Cambio 

Organizacional 20

Manejo de Situaciones Complejas 20

Fortalecimiento de Estrategias de 

Enseñanza Aprendizaje en el Contexto de 

Docencia Clínica 20

Atención, Calidad y Trato al Usuario 20

Introducción al Abordaje Integral del Usuario 

Adulto 20

N° Actividades de 

Capacitación 13 275

148 funcionarios/as 

capacitados/as 
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Cumplimiento de Metas Sanitarias e Indicadores de 

Gestión 

2022

Metas Sanitarias
Indicadores de 

Autogestión en RED

Compromisos de 

Gestión

Ley 18.834 100,00% 86,61% 4,5

Ley 19.664 *91,21% Puntaje 97 de 112
Cumplimiento anual 90,4%

Ley 20.707 100,00%
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Gestión de Recursos 

Físicos y Financieros



Inversión Equipamiento y Mejoras de Infraestructura

• Desfibrilador Automático

• Bombas de Aspiración Portátil

• Desfibrilador con Carro de Paro

• Proyecto MEL : Reposición mesas y sillas casino

Inversión 
Equipos, Equipamiento y mobiliario  M$ 13.843

• Cambio Pisos Sala Integración Sensorial

• Mejoramiento y cambio Cielo Unidad de 

Fonoaudiología

Mejoras de Infraestructura  
M$ 18.716
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Ejecución Presupuestaria

Ingresos Operacionales: MM$ 7,267
(Incremento 2021: 8,14%)

Gastos Operacionales: MM$ 7,343
(Incremento 2021: 6,5%)

Gestión Financiera 

Gasto expresado M$

Presupuesto  

2022

Ejecución 

2022
Ejecución

TOTAL 7.504.168 7.343.108 97,9%

21 GASTOS EN 

PERSONAL
4.885.782 4.845.894 99,2%

22 BIENES Y 

SERVICIOS DE 

CONSUMO

1.887.055 1.816.183 96,2%

23 PRESTACIONES 

DE SEGURIDAD 

SOCIAL

143.295 143.294 100,0%

25 INTEGROS AL 

FISCO
96.077 47.254 49,2%

29 ADQUISICION DE 

ACTIVOS NO 

FINANCIEROS

21.203 19.726 93,0%

34 SERVICIO DE LA 

DEUDA
470.756 470.756 100,0%

66%

25%

2%
1%

0%

6%

Composición del gasto

21 GASTOS EN
PERSONAL

22 BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO

23 PRESTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL

25 INTEGROS AL
FISCO

29 ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS

34 SERVICIO DE LA
DEUDA
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Reposición de nuestro Instituto
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 Lograr nuestra segunda Reacreditación de Calidad.

 Desarrollar nuestra Planificación Estratégica 2023-

2027.

 Finalizar nuestro estudio preinversional y avanzar a

la etapa de diseño/ejecución.

 Continuar avanzando en la conservación y

mejoramiento de infraestructura.

 Revisión y optimización de procesos críticos.

 Profundizar el desarrollo de la atención del adulto

 Implementar nuevos sistema de registro electrónico

en atención ambulatoria

Desafíos 2023
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¡Gracias!


